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[bookmark: Betreff]Mitarbeitenden-Beurteilung – Zielerreichung [Jahr]
	Name
	
	Funktion 
	

	Vorname
	
	Vorgesetzte(r)
	

	Eintritt
	
	Beschäftigungsgrad
	



	Datum des Gesprächs:

	Datum des Zielvereinbarungsgesprächs:

	Beurteilungszeitraum: 



	Mitarbeitende(r) – Zufriedenheit mit Auswahl an möglichen Kriterien
	Beurteilung aus Sicht der/des Mitarbeitenden
(Leistungsgrade gemäss letzter Seite)

	
	A+
Ausserordentlich 
zufrieden
	A
zufrieden
	B
Teilweise zufrieden
	C
Nicht
zufrieden

	Klarheit und Verständlichkeit der übertragenen Verantwortung
	☐
	☐
	☐
	☐

	Qualität der zur Verfügung stehenden Arbeitsinstrumente
	☐
	☐
	☐
	☐

	Arbeitsorganisation
	☐
	☐
	☐
	☐

	
Arbeitsbelastung
(Unter- bzw. Überforderung)
	☐
	☐
	☐
	☐

	Arbeitsklima
	☐
	☐
	☐
	☐

	Zusammenarbeit mit Vorgesetzten
	☐
	☐
	☐
	☐

	Zusammenarbeit mit dem Team
	☐
	☐
	☐
	☐

	Aus- und Weiterbildungsmöglichkeiten
	☐
	☐
	☐
	☐

	Work-Life-Balance
	☐
	☐
	☐
	☐

	Informationsfluss innerhalb der Abt/Dienst/GS
	☐
	☐
	☐
	☐



Die Beurteilung kann durch die/den Mitarbeitende(n) ebenfalls mittels Kommentar festgehalten werden.

	Kommentar

	



	Erwartungen mit Auswahl an möglichen Kriterien
	Beurteilung aus Sicht der/des Vorgesetzten


	
	A+
	A
	B
	C

	1. Arbeitsqualität
	☐
	☐
	☐
	☐

	Gründlichkeit, Sorgfalt, Qualität
	☐
	☐
	☐
	☐

	Quantität 
	☐
	☐
	☐
	☐

	Arbeitsrhythmus
	☐
	☐
	☐
	☐

	Arbeitsorganisation
	☐
	☐
	☐
	☐

	Ziel- und Prozessorientiertheit
	☐
	☐
	☐
	☐

	Innovationsgeist
	☐
	☐
	☐
	☐

	Veränderungsbereitschaft
	☐
	☐
	☐
	☐

	Umgang mit Ressourcen
	☐
	☐
	☐
	☐

	
	☐
	☐
	☐
	☐



Die Beurteilung kann durch die/den Vorgesetzte(n) jeweils ebenfalls mittels Kommentar festgehalten werden.

Bei ausserordentlicher Leistungserfüllung (A+) soll die vorgesetzte Person dies schriftlich festhalten und begründen. Dasselbe gilt analog für eine ungenügende Beurteilung (C).

	Bemerkungen der/des Vorgesetzten

	



	Bemerkungen der/des Mitarbeitenden

	






	Erwartungen mit Auswahl an möglichen Kriterien
	Beurteilung aus Sicht der/des Vorgesetzten

	
	A+
	A
	B
	C

	2. Arbeitsverhalten
	☐
	☐
	☐
	☐

	Selbständigkeit
	☐
	☐
	☐
	☐

	Initiative
	☐
	☐
	☐
	☐

	Verbesserungsbereitschaft
	☐
	☐
	☐
	☐

	Einsatz, Pünktlichkeit, Absenzen
	☐
	☐
	☐
	☐

	Methodik (lösungsorientiert)
	☐
	☐
	☐
	☐

	Veränderungsbereitschaft
	☐
	☐
	☐
	☐

	Kundenorientierung
	☐
	☐
	☐
	☐

	Zusammenarbeit mit Partnern
	☐
	☐
	☐
	☐

	
	☐
	☐
	☐
	☐





	Bemerkungen der/des Vorgesetzten

	



	Bemerkungen der/des Mitarbeitenden

	






	Erwartungen mit Auswahl an möglichen Kriterien
	Beurteilung aus Sicht der/des Vorgesetzten


	
	A+
	A
	B
	C

	3. Fachkenntnisse
	☐
	☐
	☐
	☐

	Fachwissen
	☐
	☐
	☐
	☐

	Zusätzliche Kenntnisse
	☐
	☐
	☐
	☐

	Anwendung Hilfsmittel (IT)
	☐
	☐
	☐
	☐

	Ausdrucksfähigkeit mündlich
	☐
	☐
	☐
	☐

	Ausdrucksfähigkeit schriftlich
	☐
	☐
	☐
	☐

	
	☐	☐	☐	☐
	
	☐	☐	☐	☐




	Bemerkungen der/des Vorgesetzten

	



	Bemerkungen der/des Mitarbeitenden

	






	Erwartungen mit Auswahl an möglichen Kriterien
	Beurteilung aus Sicht der/des Vorgesetzten


	
	A+
	A
	B
	C

	4. Persönlichkeitsmerkmale
	☐
	☐
	☐
	☐

	Auffassungsgabe
	☐
	☐
	☐
	☐

	Urteilsfähigkeit
	☐
	☐
	☐
	☐

	Entscheidungsfähigkeit
	☐
	☐
	☐
	☐

	Analytisches und konzeptionelles Denkvermögen
	☐
	☐
	☐
	☐

	Belastbarkeit
	☐
	☐
	☐
	☐

	Zuverlässigkeit
	☐
	☐
	☐
	☐

	Flexibilität
	☐	☐	☐	☐
	
	☐	☐	☐	☐




	Bemerkungen der/des Vorgesetzten

	



	Bemerkungen der/des Mitarbeitenden

	






	Erwartungen mit Auswahl an möglichen Kriterien
	Beurteilung aus Sicht der/des Vorgesetzten


	
	A+
	A
	B
	C

	5. Sozialkompetenz
	☐
	☐
	☐
	☐

	Zusammenarbeit mit Vorgesetzten
	☐
	☐
	☐
	☐

	Zusammenarbeit mit MA
	☐
	☐
	☐
	☐

	Teamfähigkeit
	☐
	☐
	☐
	☐

	Kritikfähigkeit
	☐
	☐
	☐
	☐

	Informationsfluss, Vertraulichkeit
	☐
	☐
	☐
	☐

	Verhandlungsgeschick
	☐
	☐
	☐
	☐

	Zusammenarbeit mit Partnern
	☐	☐	☐	☐
	
	☐	☐	☐	☐




	Bemerkungen der/des Vorgesetzten

	



	Bemerkungen der/des Mitarbeitenden

	






	Erwartungen mit Auswahl an möglichen Kriterien
	Beurteilung aus Sicht der/des Vorgesetzten


	
	A+
	A
	B
	C

	6. Führungsverhalten (für Kader)
	☐
	☐
	☐
	☐

	Führt mit Zielen
	☐
	☐
	☐
	☐

	Lösungsorientiert
	☐
	☐
	☐
	☐

	Umsetzungsstärke
	☐
	☐
	☐
	☐

	Durchsetzungsvermögen
	☐
	☐
	☐
	☐

	Effizient, Wirksamkeit
	☐
	☐
	☐
	☐

	Organisation
	☐
	☐
	☐
	☐

	Motivation des Team
	☐
	☐
	☐
	☐

	Analyse- und Konzeptionsfähigkeit
	☐
	☐
	☐
	☐

	Kosten- und Ertragsbewusstsein
	☐
	☐
	☐
	☐

	Stress- und Konfliktbewältigung
	☐
	☐
	☐
	☐

	Entscheidungskompetenz
	☐
	☐
	☐
	☐

	Strukturentwicklungen und Veränderungen pro-aktiv angehen
	☐
	☐
	☐
	☐

	Nachfolgeplanung
	☐
	☐
	☐
	☐

	
	☐
	☐
	☐
	☐





	Bemerkungen der/des Vorgesetzten

	



	Bemerkungen der/des Mitarbeitenden

	






Zielerreichung [Jahr]
	Name, Vorname
	
	Funktion 
	

	Abteilung
	
	Vorgesetzte(r)
	

	Eintritt
	
	BG
	




	(Leistungsgrade gem. letzter Seite)

Das Ziel wurde…
	A+
	A
	B
	C

	Ziel 1
	☐
	☐
	☐
	☐

	

Kommentar


	Ziel 2
	☐
	☐
	☐
	☐

	Kommentar


	Ziel 3
	☐
	☐
	☐
	☐

	Kommentar


	Ziel 4
	☐
	☐
	☐
	☐

	Kommentar







Gesamtbeurteilung [Jahr ]
Die Gesamtbeurteilung ist sowohl nach dem Leistungsgrad als auch verbal anzugeben.
	A+
Ausgezeichnet
Deutlich übertroffen bzw. erfüllt
	A
Gut
Vollständig erreicht bzw. erfüllt
	B
Befriedigend
Teilweise erreicht bzw. erfüllt
	C
Ungenügend
Nicht erreicht bzw. erfüllt

	A+
	A
	B
	C


Evaluation des Handlungsbedarfs für allfällige Anpassung des bestehenden Pflichtenheftes.
Verbale Gesamtbeurteilung (besondere Stärken und Entwicklungspotenzial)
	Zusammenfassung von Zielerreichung und Beurteilung der Erwartungen, speziell vereinbarte Massnahmen und Bemerkungen sowie Kommentar der(s) Mitarbeitenden 

	



	Persönliche Entwicklung
Besprechung und Planung des Weiterbildungsbedarfs (kurz-, mittel-, langfristig)

	



	Besprochen und akzeptiert

	Ort, Datum: 

	

	

	Unterschrift Mitarbeitende(r)
	Unterschrift Vorgesetzte(r)

	

	

	Unterschrift übergeordneter Vorgesetzte(r)
	Unterschrift teilnehmende Drittperson
Name in Blockschrift:



	Personaldienst

	Kommentar:





Datum und Unterschrift:
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Mitarbeitenden-Beurteilung Zielerreichung
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Leistungsgrade
Die LEISTUNGSGRADE ermöglichen es, die Leistung einzuordnen, um eine grössere Transparenz und Orientierung über den Leistungsstand sowie notwendige Aus- und Weiterbildungsmassnahmen zu erhalten.

	Leistungsgrad A+
Ausgezeichnet

Die Leistung übertrifft die Anforderungen deutlich bzw. die Ziele sind deutlich übertroffen
	Leistungsgrad A
Gut

Die Leistung entspricht den Anforderungen bzw. die Ziele sind vollständig erreicht bzw. erfüllt
	Leistungsgrad B
Befriedigend

Die Leistung entspricht den Anforderungen mit Abstrichen bzw. die Ziele sind teilweise erfüllt
	Leistungsgrad C
Ungenügend

Die Leistung entspricht den Anforderungen in wesentlichen Bereichen bzw. die Ziele sind in wesentlichen Bereichen nicht erreicht

	· Leistung gemäss Funktionsstufe sowie Leistungen der Zielvereinbarung deutlich übertroffen bzw. erfüllt
· Zusätzliche Aufgaben im Laufe des Jahres vollständig erfüllt:
· Problemlösungsfähigkeit unter Zeitdruck
· Termintreue (Teilweise fremdgesteuert)
· Ausgeprägtes persönliches und zeitliches Engagement
· Arbeitsqualität und Quantität deutlich über dem Durchschnitt
· Prioritäten setzen
· Übernimmt in besonderen und ausserordentlichen Situationen Verantwortung
· Mitarbeitende über längere Zeit zu Höchstleistungen motivieren durch Vorbildfunktion
· Einmalige Chancen erkennen, aufnehmen und umsetzen
	Leistung gemäss Funktionsstufe sowie Leistungen der Zielvereinbarung in wesentlichen Aspekten vollständig erreicht bzw. erfüllt - punktuell kann diese auch darüber oder darunter liegen
Projektzielsetzungen sind erfüllt in der richtigen Qualität/Zeit/Kosten
gute Kenntnisse, auch in angrenzenden Aufgabenbereichen
versteht die Strukturzusammenhänge und Ziele seines Fachbereichs
Unterstützt durch sein Verhalten seine Kollegen, Mitarbeitenden und fördert aktiv die Arbeit der gesamten Grupp
Arbeitet selbständig und benötigt nur punktuelle Unterstützung sowie Ablauf- und Erfolgskontrollen, die im Rahmen der Zielvereinbarung festgelegt wurden
	· Leistung gemäss Funktionsstufe sowie Leistungen der Zielvereinbarung in wesentlichen Aspekten nur teilweise erreicht bzw. erfüllt
· Benötigt zusätzliche regelmäßige Hilfestellung und Kontrollen in den Aufgaben, die über die im Rahmen der Zielvereinbarung festgelegten Ablauf- und Erfolgskontrollen hinausgehen
· Benötigt viel Unterstützung und häufige Kontrollen, um die Aufgaben voll auszufüllen

Durch persönliche und fachliche Aus- und Weiterbildung kann kurz- bis mittelfristig höhere Leistungen als bisher erbracht werden
	· Leistung gemäss Funktionsstufe sowie Leistungen der Zielvereinbarung in wesentlichen Aspekten nicht erreicht bzw. erfüllt
· Benötigt regelmässig viel Unterstützung und häufige Kontrollen, um die Aufgaben voll auszufüllen

Bei diesem Leistungsgrad ist genau zu analysieren, ob der Mitarbeitende in einem absehbaren Zeitraum die Aufgaben erfüllen kann.
Dabei sind motivationale Gesichtspunkte und Fähigkeiten genauso zu klären wie ein evtl. plötzlicher Leistungsabfall, z.B. aus privaten Gründen.
Dauerhaft - falls keine Änderung eintritt - entspricht die Leistung nicht den Anforderungen





[image: ]
[image: ]	10/10
image2.png
¢FMH




image3.JPG




image4.png
FMH - Verbindung der Schweizer Arztinnen und Arzte - Fédération des médecins suisses
Postfach - CH-3000 Bern 16 - Telefon +41 31 359 11 11 - info@fmh.ch - www.fmh.ch




image1.png
FMH - Verbindung der Schweizer Arztinnen und Arzte - Fédération des médecins suisses




image5.png
FMH - Versingung der Schweizer Arztirnen vnd Arzts - Fédération des médacrs suisses
Elfenstrasse 18 - Postfach 300 - CH-3000 Bern 15 - Telefon +41 31359 1111 - Fax +41 31 359 1112 - info@fmh.ch - www.fmh.ch




